ohes
AETCKUA MUp

I'PYIIIA KOMIOAHUM «IETCKHU MUP» OBBbSIBJISIET
OIIEPALIMOHHBIE PE3YJBTATHI 3A IV KBAPTAJI M TIOJIHBIM 2019 TOJL

24 suBapsa 2020 roga, MockBa, Poceusi. — I'K «/leTckuii Mmupy» (namee — «lerckmit Mupy» wm «Komnaamsa», MOEX: DSKY)
— KpynHeui B Poccur po3HUYHBIH ONepaTop TOPrOBIM JETCKUMH TOBapaMH — OOBSBISET ONEPAlMOHHBIC PE3yJIbTaThl 3a
YEeTBEPTHIA KBAPTAJl U MOJHEIH rof, 3aBepiuBirecs 31 nexabps 2019 roxga.

KJIOYEBBIE ONNEPAIITMOHHBIE NOKA3ZATEJIM YETBEPTOI'O KBAPTAJIA 2019 TOJIA?

= OO0BeM KOHCOJIMIUPOBAHHOW HeayAHpOBaHHOH BBIpydkw ['pymmsl B 4-M kBaprtane 2019 roga yBemmumics Ha 13,4%
1o 38,9 mupn py0. mo cpaBaenuto ¢ 34,3 mupa pyo. B 4-m kBaptane 2018 roxa;

O B T.4. 00bEM BBIPYyYKM HMHTEpHET-Marasuna’ Beipoc Ha 58,8% g0 5,8 mipa py6. Mo CpaBHEHHIO ¢
AHAJIOTUYHBIM [IEPUOAOM MPOIUIOTO To/a;

O B T.4. 00beM BIpyuKH ceTH «/lerckuii Mup» B Kazaxcrane Beipoc Ha 39,5% no 1,1 muipa py6. 1o cpaBHEHHIO
C aHAJIOTMYHBIM TIEPHOJIOM IIPOIIIOTO roja.

» O6mme conocraBumble npogaxu (like-for-like)® cetn marasunos «Jlerckuit mup» B Poccum u Kasaxcrame
yBenmumirch Ha 5,0%.

O  COMOCTaBUMBIN POCT YHCIIa YeKOB cocTaBmi 7,9%;
O  COIOCTAaBHMBII pa3Mep CpeIHero 4eka cHu3uics Ha 2,7%.
= ConocraBumbie npogaxu (like-for-like) cetn marasunos «/lerckuii Mmup» B Poccun yBenuumnuch Ha 4,7%:
O  COMOCTaBUMBIN POCT YHCIIa YeKOB cocTaBwi 7,4%;
O  COMOCTAaBUMBIN pa3Mep CpelHero Yyeka cHusmics Ha 2,5%.
*  Conocraumbie nponaxu (like-for-like)* cern marazunos «Jlerckuii Mup» B Kasaxcrane yBennuumuch Ha 27,4%.

* B 4-m xBaprane 2019 roga 6610 OTKpHITO 56 HOBBIX MarasuHOB ceTH «JleTckuii Mupy». OBliee YUCIIO MarasuHOB®

I'pynmer kommanuii mo cocrostauto Ha 31 nexabpst 2019 roxa cocraBuio 842;
= OOmiast Toprosas miomaas Kommnanuu yenmumnacsk Ha 9,7% rox k roay mo 843 ThIC. KB. M;

*  Uucno geprxaTeneil KapT JOSUIBHOCTH CETH MarasuHoB «JleTckuii Mup» yBenuuuiaoch Ha 16% roj k roay no 24 MiH
yesI0BeK, IPU 3TOM YHCIIO aKTUBHBIX jepxkaTeneil kapt® cocraBuio 10,6 MiH yenosek. JIons COBOKYIHBIX MPOJAXK C
HCTIOB30BaHUEM KapT JOSIIBHOCTH cocTaBmia 77,7%.

KJIOYEBBIE ONEPAIIMOHHBIE NOKA3ATEJIU 2019 T'OJA

* (OOBeM KOHCOJMAWPOBAaHHOW HeayanpoBaHHOH BeIpyukn I'pymmer B 2019 roxy ysemwumncs na 16,1% no 1287
miIpa pyo. o cpaBuenuro ¢ 110,9 mipa py6. B 2018 roxay;

O B T.4. 00bEM BBIPYYKH HHTEpHET-Mara3uHa Belpoc Ha 64,5% no 14,4 mupn py0. 1Mo CpaBHEHHIO C
AHAJIOTUYHBIM [IEPUOIOM MPOILIOTO T0/Ia;

O B T.4. 00beM BBIpYUKH ceTH «JleTckuii mup» B Kazaxcrane Beipoc Ha 48,1% 1o 3,7 mipz py6. 1o cpaBHEHHUIO
C aHAJIOTMYHBIM TIEPHOJIOM IIPOIILIOTO rojia.

» O6mwue conocraBumbie npojaxku (like-for-like) ceru wmarasunoB «/lerckuit mup» B Poccum u Kazaxcrane
yBeNnUIHiICh Ha 7,2%.

O  COMOCTAaBUMBIY POCT YHCIIAa YeKOB cocTaBmi 8,5%);
O  CONOCTaBUMBIH pa3Mep cperHero ueka cHuzmics Ha 1,2%.

= ComocraBumsie nponaxu (like-for-like) cetn marasunoB «/lerckuit Mup» B Poccuu yBenuumiuch Ha 6,8%:

(1) 30ech u oanee oannvie npedcmasnensi bes yuema npumenenus cmandapma MC®O (IFRS) 16 «Apenoay.

(2) Ceamenm yuumvieaem onnaiin-3axasvl Ha catime WWW.AEtMIr.ru, sxiouaowuii camospiéos u3 POHUUHbIX MA2A3UHOS «/JemcKuil Mupy.

() 30ecw u danee pocm conocmasumvix npooasic (like-for-like) 6 py6nsx, pocm conocmasumozo kon-6a 4eKos u cpednezo Yeka paccuumanbl Ha OCHOBE Pe3YIbMamos Mazasunos
cemu «/lemckuil Mup», KOomopbwie HaxXOOUAUCL 8 IKCIYAMayuu no KpavHei mepe 12 noIHbIX KaleHOApHbIX MeCiyes, npeouecmayiowux omuemnol oame.

(4) Junamuxa npodaxc paccuumana 6 nayuonanvhoti éanome Kasaxcmana (menze).

(5) Yucno mazazunos cemu ELC u ABC cocmasuno 62. Cems «3003a8p» npedcmasnena 10 mazasunamu. Cemo Detmir.ru npedcmaenena 4 maeazunamu.

(6) T100 axmuenvIMU Oeporcamensmu Kapm J0SIbHOCTU NOOPAZYMEBAIOMCs 0ePIICAMENU Kapm, COendsuiue Kak MUHUMYM 0OHY NOKYNKY 3a nocieonue 12 mecsiyes, 3aKoHuuguuecs
31 odexabpa 2019 e.


http://www.detmir.ru/

O  COMOCTaBUMBIN POCT YHCIIa 4YeKOB cocTaBmi 7,9%;

O  CONOCTaBUMBIH pa3Mep cpenHero ueka cHuszmics Ha 1,0%.
= ComocraBumsie npoaaxu (like-for-like) cetn marasunos «/lerckuit Mup» B Kazaxcrane yBenanumnuce Ha 35,5%.
* B 2019 roay 66wt otkpeiT 101 HOBBIM Marasun cetu «JleTckuii Mup»’.

K/ITOYEBBIE COBBITUA YETBEPTOI'O KBAPTAJIA 2019 'OJIA

= B gexabpe 2019 roma Komnanus BRITUTaTHIIA TPOMEKYTOYHBIE AUBHIACHIBI IO pe3yibraTtaMm 9 mecsmes 2019 rona B
pasmepe 3,7 mupx py6neit (5,06 py6. Ha ogHY OOBIKHOBEHHYIO aKIluio). Takum oOpa3zom, o0mias cymMMa TUBHIICH/IOB,
pacnpenenenssix B 2019 roxy, cocrasmia 7,0 Mapa py6, 4TO COOTBETCTBYET AUBHMAEHIHOM M0XomHOCTH® B pasmepe
10,4%.

= B nmexabpe 2019 roma «/leTckmii Mup» cooOImMI 0 IUIaHAaX BBIXOAa Ha peIHOK Krwiprescrana. Lexs Kommannm -
OTKpBITH B KbIprezcrane nepsriit Marasus yxe B 2020 roxy u ctaTh JMISPOM PHIHKA B CPEIHECPOYHON NEPCIICKTUBE.

* B nexabpe 2019 roga Kommnanust 06bsiBHIa O Hauajie aKTHBHOTO TECTUPOBAHUsI HOBOTO (hopmara Marazuna Detmir.ru.
Hannbiit popmar npennonaraer rromans 130-170 kB.M. ToproBoil mmomanu. I[IpuopuTeTHON NOKarMen s
MarasuHoB Detmir.ru OyayT sBisITECsA ropoaa ¢ HaceneHueM MmeHee 40 000 skuteneit. IlpemBaputenpHas oleHKa
€MKOCTH PBIHKA JETCKUX TOBAPOB B JJAHHBIX JIoKanusax cocraiseT 2 000 marasunos Detmir.ru.

» B nHos0pe 2019 rona ocHoBHoil akimonep Kommanuu [TAO ADK «Cucrema» coBMmecTHO ¢ Poccuiicko-kuTaiicKum
HMHBECTUITMOHHBIM ()OHJIOM YCIICIIHO 3aBEPIIMIIN CACNIKY O MpeIoKeHuo akiuii Komnanuu. Pasmep npeaioxeHus
coctaBun 175 muH cymectByromux akumid Komnanumm, uyTto coorBeTcTBYyeT 23,7% aKIMOHEPHOrO KalMTala
«erckoro mupay». B pesymprare mons akmumii Kommannu B cBoOOgHOM oOpamieHnu cocraBmiaa 57,6%, noms ADK
«Cucrema» — 33,4%, PKUD — 9,0%.

* B nHos6pe 2019 roma «Jlerckuii Mup» 3amrycTHN NIJIOTHYIO BEPCHIO MapKeTiuledica mms kareropun «Opexna
00yBb». B pamkax munmorta ObUT yBEJIHMYEH aCCOPTHMEHT Ha 5 THICSY HOBHIX TOBapHbIX HamMeHoBaHHU (SKU) c
Y4ETOM Pa3MEpPHOIO psija.

* B HosOpe 2019 roma «JleTckmii Mup» 3amyCcTHI NHJIOTHYIO BEpPCHIO MOJHO()YHKIHOHAJIBHOTO MOOHMIBHOTO
MIPUIIOKEHUS], KOTOPOE TO3BOJISET COBEPIIATh ITOKYIKH B yIOOHOM OHJIAiH-UHTEpdeiice, UCIONb3Ysl BUPTYaJIbHYIO
KapTy IporpamMmsl JosuibHOCTH Kommnanuu.

= B okrs6pe 2019 rona 3amylieHa yciayra JOCTaBKU OHJIAH-3aKa30B Ha CIIEAYIOLIUH AeHb 3a 99 pyOueil u3 po3HHYHBIX
Mara3uHoB cetu «Jlerckuit mup» B 30 kpymHedmmx ropogax Poccun. B cpaBHeHHM ¢ 3Kchpecc-IOCTaBKOH 3Ta
yciyra npeamnonaraeT 0osiee IMUPOKK 0XBaT IO TUIOLIAN, BKIIIOYas 00JIacTHBIE HAaCEJIEHHBIE ITyHKTHI, a TaK)ke Ooree
IIMPOKHHA aCCOPTUMEHT TOBApPOB B PAMKaX JOCTaBKH Ha CIEAYIOIINH ACHb.

» B okraope 2019 roga Coser mupexktopoB KoMmanwmm yTBepAIMi HOBYIO TPEXJICTHIOK IPOTPaMMY IOJITOCPOYHOU
MOTHBAILIMK TOI-MEHEPKMeHTa. HoBast mporpaMMa MOTHBAIlMM OXBAaThIBAET TPEXJIETHUH MEPHOJI C AaThl OKOHYAHUS
npensiaymieit mporpammel (8 despans 2020 roma) mo 7 ¢erpans 2023 roga. B cooTBeTCTBHU ¢ YCIOBHSAMH HOBOI
mporpamMmel, B cpok 10 30 ampemns 2024 roxa BKIO4YeHHBIE B [IporpaMMy Tom-MeHEmKephl OyIyT UMETh MPaBO Ha
BhIIATHl akiusIMu [TAO «/leTckuift MUp» M IE€HEKHBIMH CPEICTBAMHU B COBOKYITHOM pa3mepe a0 4,6% OT cymMMBbI
IpUpocTa PBIHOYHON cromMocTH Kommanum (BKiIIOYas BBIILUIATHI AMBHICHIOB) 3a TPH roja JEHCTBUSA HOBOH
IIPOrpaMMBbl. Y 9acTHUKaMHU IPOrpaMMbl OyayT 6osee 20 KIOUEBBIX COTPYIHUKOB KoMmaHum.

IToka3arenn 4-ii xB. 2019 4-ii xB. 2018 A %

Kou-Bo marazunoB I'K «/lerckuii Mmup» 842 743 13,3%
«Jletckuit Mup» 766 673 13,8%
ELC u ABC 62 66 -6,1%
Detmir.ru 4 - -
«3003aBp» 10 4 150,0%

Toprosasi momagb (ThiC. KB. M) 843 768 9,7%

(7) B 2019 200y 6b110 3aKkpbimo 8 Mazazunos cemu «JemcKuti Mup» 8 pamKax npospammbl NOSbLIULEHUs ONEPAYUOHHOU I pexmusrocmu.
(8) Ausuoenonas 0oxoonocms paccuumana na ocnose 06va6IeHHbIX QUBUOEHO0E 3a nocieOHue 12 Mecsiyes u yenvl akyuu Ha 0amy, Ha KOMopyio Onpeodensiomcs. Iuya, UMeloujue
npago Ha noayuexue OuUBUOEHI08.



Cetb «/Jlerckuii mup» (Poccust u

4-ii kB. 2019 4-ii kB. 2018 A, % 2019 2018 A, %

Ka3zaxcran)

Pocm conocmasumwvix npooasic 5,0% 3,5% +1,5n.n. 7,2% 4,7% +2,5 n.n.
POCH KO-84 4eK08 7,9% 5,9% +2,0 n.n. 8,5% 7,2% +1,3 n.n.
pocm cpednezo ueKkd -2, 7% -2,3% -0,4 n.n. -1,2% -2,3% +1,1 n.n.

Cerb «Jlerckuii mup» (Poccus) 4-ii kB. 2019  4-ii kB. 2018 A % 2019 2018 A %

Pocm conocmasumsix npodasxc 4,7% 3,0% +1,7 n.n. 6,8% 4,3% +2,5 n.n.
POCM KOJI-84 YeK08 7,4% 5,4% +2,0 n.n. 7,9% 6,9% +1,0 n.n.
Ppocm cpednezo ueka -2,5% -2,3% -0,2 n.n. -1,0% -2,4% +1,4 n.n.

Baagumup Yupaxos, I'enepanbnbiii jupextop ITAO «/leTckuii Mup»:

«B 2019 200y mbi yckopuiu memnvl pocma OusHeca HA (QOHE CRONCHOU MAKPOIKOHOMUUECKOU KOHBIOHKMYPbLL. 00bem
KOHCOMUOUPOBAHNOU HeayOuposanHol auipyuku evipoc na 16,1% 200 k 200y 0o 128,17 mapo pyoneii. Ilpu smom Mol coxpanunu
svicokutl ypogenv penmabdenvnocmu no EBITDA. Coenacro 0aunHbim npedsapumenbHoll Heayoupo8aHHOU OMYemHOCY pocm
ckoppexmupoganro2o noxkaszamensi EBITDA cocmasun ne menee 16%.

B 4-m xeapmane mvl ycnewno nposenu HO80200HUL CE30H HECMOMPL HA BbICOKYIO 6A3Y NOKYRAMENbCKO20 MPAGUKA NPOULTOSO
2004 U AHOMANLHO MeNnayio ho2ody. B pesynsmame svipyuka I pynnet yseaununacy na 13,4% 200 k 200y 0o 38,9 mipo pyoneil.
Conocmasumoie npooasicu (like-for-like) ¢ Poccuu u Kazaxcmane evipociu na 5,0% 6razooaps s¢pexmusnoti pabome ¢
YEHOBOU NOMUMUKOU U AcCopmumeHmoMm. B nepsylo ouepedv, evicokuii memn pocma npooaxc Obll NOayueH 3a cuem
VeenuueHust Yucia NOKynok (koauvecmea 4exos) na 7,9%.

B nocnednem xeapmane knioyesoli kamezopuetl no-npexcHemy asnaomces uepyuiku ¢ doetl 8 42% om obweil evipyuku cemu
«emckuit mup» 6 Poccuu. B smoii kamezopuu mbt npooosvicaem akmueHo paseusams cobcmeaennvie mopeogwie mapru (CTM).
Hona CTM 6 npodasicax uepyuex svipocaa Ha 3.9 n.n. 200 k 200y oo 18,7% 3a omuemmuwiii keapma.r.

o umoeam 2019 200a mvl ycnewno vinonunu naan no paseumuro cemu «/Jemckuil mupy, omxpwis 101 HogvlL MazazuH 6
Poccuu, Kasaxcmane u Benapycu. Tpaouyuonno @ nociednem keapmane mbl YCKOPUIU MeEMNbL POCMA POHUYHOU Cemu:
omKpuImo 56 Ho6bIX MOP206bIX Mouex cemu «/emckuii Mupy.

Mesicoynapoonas sxcnancus aensiemcs OOHOU UX KIHOYegblX cmpameeuyeckux unuyuamuse Komnanuu. B smom 200y mwi
ycnewino evluinu Ha puiHok benapycu, omxpuie yoce 8 macazunog cemu «/lemmupy 6 KpYNHeUWUX MOP2OBbIX YEeHMPAX
Muncka, bpecma, I'omena, Monodeuno u Mozeunesa. Pezynbmamul benopycckoti cemu OKA3AMUCH 8bllde HAUIUX NIAHOBLIX
noxazameneu, U Mbl 0J4CUOAEM, YMO OOCMUSHEM ONEPAYUOHHYI0 6e3ybvimounocmsb no umozam 2019 coda. Ilpu smom moi
NPOOONHCUNU  KOHCOMUOUpo8ams puiHoK 6 Pecnybnuke Kasaxcmawn, omkpvie 8 HOBbIX Ccynepmapkemos u Y8eauuus
conocmagumvle npooascu cemu na 35,5%. Ha (pone smux 6blcokux pe3yibmamos Mbi NPUHSIU PEuleHue 0 6blxoode cemu
maeazunog «emckuti mup» ¢ Keipeviscman 6 2020 200y.

Mbul 6udum 8bICOKUTL CHPOC CO CMOPOHbL NOKYRAmeneu HA npuobpemenHue HAWUX MOBAPO8 6 UHMepHem-Maca3ume
www.detmir.ru. Ilo umoeam 4-eo keapmana evipyuxa oHaaUH-ceemenma evipocia Ha 58,8% 200 k 200y do 5,8 mapo pyb6., npu
9MOM 00.J151 OHAAUH-CezMenma 8 obujell svipyuke cemu «/Jemckuti mup» 6 Poccuu cocmasuna 16%. Buecme ¢ mem 90% nawux
OMNIAUH-3AKA308 BbIOAEMCS U3 PO3HUYHBIX MA2A3uHO8. B pamxax passumusi omHuxananohoti 6usHec-mooenu mvl HPUHAIU
peuienue npucmynums K akmueHou ¢hasze mecmuposanus Ho8020 ceepxmanozo gopmama Detmir.ru, couemaroujezo 6 cede
PO3HUYHBIIL MA2A3uH U NYHKM Gbl0auu unHmepHem-3axa3os. Hoewili opmam nozeonrum Ham 0OHOBPEMEHHO YGEAUUUMb
NPOHUKHOBEHUE 8 MAIble 20p00A U HACENIEHHbIE NYHKMbL U YIYYUUMb CepEUc 00CMABKY OHIAUH-3aKA308.

Taxoice oOnum uz kmoyesvix npoekmos 2020 coda sensiemcss NOIHOMACWMAOHBLL 3anycK MapKemnielca Oas Kameeopuu
«0oexncoa u 00ysby. Mol 0080bHBL NEPELIMU PE3VILIMAMAMU NULOMHOU 8epCUll: 000PAYUBAEMOCTb MOBAPHBIX 3ANACO8
MapKkmenueiuca OKa3auiach Ha YpPOosHe 000pauusaeMocmu OCMAAbHLIX AHALOSUYHBIX MO8aApos unmepHem-maeasund. Hawa
yenb 8 CpeOHeCpPOUHOU NePCHeKmuee - Yeeauyums accopmumenm ooedicovt u 0oysu ¢ 20 000 moeapHvix HAUMEHOBAHUT 00

250 000».



IIpornos

IIporHo3 MmO OTKPBITHIO HOBBIX CYHNEPMapKeTOB, a TaKkKe OXHMJAHMA IO POCTY COMNOCTaBUMBIX NPOJAX U YPOBHIO
orepaMoHHON peHTabenbHocTH Ou3Heca Ha 2020 rox OyayT o3BydeHs! B Mapte 2020 roza nocie myOauKanuy GUHAHCOBBIX
pe3ynbpTaToB «Jlerckoro mupa» 3a 2019 ron.

IMoapo6Has nHdopmarms pa3MenieHa Ha caite https://ir.detmir.ru/

*kx
MMony4yenne 1oM0IHUTENBLHOI HHPOPMALUHT:
Hape:xna Kuceaesa Cepreii JleBuukui
ITo Bonpocam ITo Bonpocam
cBsi3eit ¢ obmectBeHHOCTHIO (PR) cesi3eit ¢ naBectopamu (IR)
Ten.: +7 (495) 781-08-08, 106. 2041 Ten.:+ 7 (495) 781-08-08, n06. 2315
Mob6.: +7 (985) 992-78-57 Mob6.: + 7 (903) 971-43-65
nkiseleva@detmir.ru slevitskiy@detmir.ru

I'pynna xomnanmii «Jerckuii Mup» (Trkep Ha MockoBcko# (onmoBoit 6upke — DSKY) — mynbsrudopmaTHbIil omeparop
PO3HHYHOI TOPTOBIH, JHIACP B CErMEHTE NeTCKuX ToBapoB B Poccmm. I'pymma Kommanwii oObeauHsSET HaIMOHANBHYIO
PO3HHYHYIO ceTh Mara3uHoB «JleTckuit mup», cetn MmarasuuHoB Detmir.ru, ELC (8 Poccun) u ABC, ceTb TOBapoB st
KHUBOTHBIX «3003aBp». I[lo manubiM Ha 31 nexabps 2019 roma cerb MarasuHoB «/leTckumii Mup» mnpencraBieHa 766
Mara3uHaMmH, pacroioXeHHbIMU B 293 ropojaax Poccun, Kasaxcrana u bemapycu, cetp Detmir.ru - 4 marasunamu. Po3anunas
cetb ELC B Poccuu mpeacrasnena 49 marasunamu, cetb ABC - 13 marasunamu. CeTh TOBapoB ISl )KUBOTHBIX «3003aBp»
Npe/ICTaBIICHA JiecaThio MarazuHamu. COBOKyITHasl TOproBas ruiomaap Mara3uHoB [ pynnel Komnanuii — 843 Thic. KB.

Axnunonepsl Komnanuu: ITAO «APK «Cucrema»® - 33,38%; Poccuiicko-KHTAWCKHil WHBECTUIIMOHHBIN thoun (PKU®D) -
9,0%, akmuu B cBOOOTHOM OOparieHun - 57,62%.

Caiitel: detmir.ru, elc-russia.ru, ir.detmir.ru
OroBopka:

Hexomopas unghopmayus, codepoicawasncs 6 0anHoM OOKYMEHMmeE, MOACEM COO0epicamy NepCneKmusHble OYeHKU U opyaue
3A56IEHUSL NPOSHO3HO20 XAPAKmepa 6 OmHouteHuu 0yoyuux cobvimutl u 6yoywei Quuancosol desmenrvHocmu «/lemckozo
mupay. Bet moowceme onpedenumnv, Hocum nu 3as6ienue NPOSHO3HGIL XAPAKMEDP HA OCHOBAHUU MAKUX MEPMUHO8, KAK
«€O2HCUOATOMY, «NONA2AIOMY, KOYEHUBAIOMY, KHAMEPEBAIOMCY, «OYOYM», «MO2U Obl», «MO2YMY, GKIIOUAS. OMPUYAMelbHble
opmbL OaHHbBIX 214201108, A MAKICE HA OCHOBAHULU UHBIX AHALOSUYHBIX BbIPANCEHUIL.

I'pynna Komnanuii npedynpesicoaem, umo OaHHble 3a5161eHUsL AGNSIOMCS 6Ce20 IUlb NPOSHO3AMU, U (hakmudecKue coOblmus u
pesyibmamul 0essimerbHOCmU «/emcko2o0 Mupay MO2ym CYWeCmeeHHo Om HUX OMAUYAMbCA. «[JemcKkutl Mupy He HamepeH
00HOGISIMb OAHHbBLE 3ASGNEHUSL C YENbl0 OMPANCEHUsT COOLIMULL U 0OCMOSIMENbCME, KOMOPble HACMYNSAN Nocie nyOIuKayuu
Hacmosiuye2o OOKYMEHMA, UL C Yelblo OMpAdCceHus (axma HACMynienus Heojicuodaemvlx cobvimuti. Muoeue gaxmopoi
Mo2ym cmamb NPUHUHOLU MO20, YMO (akmuyeckue pe3yibmamsl 0essmeibHOCmu «/lemcko2o mupay 6y0ym cyujecmeeHHo
OMAUYAMBCST OM NPEONOAALAeMbIX PE3VIbMAMO8, COOEPHCAUUXCS 8 3AABNEHUSX NPOSHOZHO20 XapaKmepd, GKIIOUAs, cpeou
npoue2o, maxue akmopwl, KaK 06uue YCiosus IKOHOMUHECKOU 0essmeIbHOCMU, KOHKYDEHMHYIO Cpedy, PUCKU, CBA3aHHble C
ocywecmenenuem oesmenvHocmu 6 Poccutickou @edepayuu, ObicmpbiMu MEXHOIOSUHECKUMU USMEHEHUSMU U USMEHEHUSMU
PBIHOYHOU KOHBIOHKMYPbL 8 OMPACsX, 8 KOMOPbIX «/JemcKuti Mupy ocywecmeisien ceoi 0esmenbHOCb, d Makice opyue
PUCKU, CEAZAHHBIE 8 OCODEHHOCIU C «/]emCKUM MUPOM» U €20 OesiMeNIbHOCMbIO.

(9) ADK «Cucmemar — nybruunas poccutickas Ou8epCuPuUYUPOSAHHas X0I0UH2068as. KOMNAHUS, 0OCIyscusaiowas okono 150 muronos nompebumenei 6 makux ompaciix, KaK
MeNeKOMMYHUKAYUU, BbICOKUE MEXHON02UU, DAHKOBCKUE YCILyeU, POSHUYHAS MOP2OBIIA, IeCONepepatomKa, celbekoe X03aicheo, HeOBUMHCUMOCTb, MYPUM U MEOUYUHCKUE YCIY2U.
(10) PKHU®D — ¢pono npsmwvix unsecmuyuii, yupesxicoennsiii Poccutickum @onoom psmeix Uneecmuyuii (POITH) u Kumaiickou uneecmuyuonnoi kopnopayueti (CIC), éradeem
TIAO «/lemckuii mup» uepes dee ceou douepnue komnanuu Floette Holdings Limited » Exarzo Holdings Limited.



