ohes
AETCKUA MUp

I'PYIIIA KOMIOAHUM «IETCKHUIA MUP» OBbSIBJISIET
OIIEPALIMOHHBIE PE3YJBTATHI 3A IV KBAPTAJI M TIOJIHBIM 2019 TOJL

24 suBapsa 2020 roga, MockBa, Pocensi. — I'K «/leTckuii Mmupy» (mamee — «lerckmit Mupy» wm «Komnaramsa», MOEX: DSKY)
— KpynHemui B Poccun po3HUYHBINA OMepaTop TOPTOBIM JETCKUMH TOBapaMH — OOBSBIISET ONEPAL[MOHHBIC PE3yJIbTaThl 3a
YEeTBEPTHIA KBAPTAJl U MOJHEIH rof, 3aBepiuBirecs 31 nexabps 2019 roga.

KJIOYEBBIE ONNEPAIIMOHHBIE NOKA3ZATEJIM YETBEPTOI'O KBAPTAJIA 2019 TOJIA?

= OO0BeM KOHCOJIMIUPOBAHHOW HeayAHpOBaHHOH BBIpydk: ['pymmsl B 4-M kBaprane 2019 roga yBemmumics Ha 13,4%
1o 38,9 mupn py0. mo cpaBaenuto ¢ 34,3 mupa pyo. B 4-m kBaptane 2018 roxa;

O B T.4. 00bEM BBIPYYKM HMHTepHeT-Marasuna’ Beipoc Ha 58,8% g0 5,8 mipa py0. 1O CpaBHEHHMIO C
AHAJIOTUYHBIM [IEPUOAOM MPOIUIOTO To/a;

O B T.4. 00beM BBIpyuKH ceTH «/lerckuii Mup» B Kazaxcrane Beipoc Ha 39,5% no 1,1 muipa py6. 1o cpaBHEHHIO
C aHAJIOTMYHBIM TIEPHOJIOM IIPOIIIOTO roja.

» O6mme conocraBumble npogaxu (like-for-like)® cetn marasunos «Jlerckuit mup» B Poccum u Kasaxcrame
yBenmumirch Ha 5,0%.

O  COMOCTaBUMBIN POCT YHCIIa YeKOB cocTaBmi 7,9%);
O  COIOCTAaBHMBII pa3Mep CpeIHero 4eka cHu3uics Ha 2,7%.
= ConocraBumbie npogaxu (like-for-like) cetn marasunos «/lerckuii Mmup» B Poccun yBenuumnuch Ha 4,7%:
O  COMOCTaBUMBIN POCT YHCIIa YeKOB cocTaBmi 7,4%);
O  COMOCTAaBUMBIN pa3Mep CpemHero Yyeka cHusmics Ha 2,5%.
*  Conocraumbie nponaxu (like-for-like)* cern marasunos «Jlerckuii mup» B Kazaxcrane ysennuumuch Ha 27,4%.

* B 4-m xBaprane 2019 roga 6610 OTKpHITO 56 HOBBIX MarasuHOB ceTH «JleTckuil Mupy». OBliee YUCIIO MarasuHOB®
I'pynmsl komnanui o coctosiuuio Ha 31 nexadps 2019 rona cocrasuio 842;

= OOmiast Toprosas miomaas Kommnanuu yenmumiacsk Ha 9,7% rox k roay mo 843 ThIC. KB. M;

*  Unucno geprxaTeneil KapT JOSUIBHOCTH CETH MarazuHoB «JleTckuii Mup» yBenuuuiaoch Ha 16% roj k roay no 24 MiH
yesI0BeK, IPU 3TOM YHCIIO aKTUBHBIX jepxaTeneil kapt® cocraBuio 10,6 MiH yenosek. JIons COBOKYIHBIX MPOJAXK C
HCTIOB30BaHUEM KapT JOSIIBHOCTH cocTaBmia 77,7%.

K/JIOYEBBIE ONEPAIIMOHHBIE NOKA3ATEJIN 2019 T'OJIA

* (OOBeM KOHCOJMAWPOBAaHHOW HeayanpoBaHHOH BeIpyukn I'pymmer B 2019 roxy ysemmumncs na 16,1% no 1287
miIpa pyo. o cpaBuenuro ¢ 110,9 mipa py6. B 2018 roxay;

O B T.4. 00bEM BBIPYYKH HHTEpHET-Mara3uHa Belpoc Ha 64,5% no 14,4 mupn py0. 1O CpaBHEHHIO C
AHAJIOTUYHBIM [IEPUOIOM MPOILIOTO TO/Ia;

O B T.4. 00beM BBIpYyUKH ceTH «JleTckuii mup» B Kazaxcrane Beipoc Ha 48,1% 10 3,7 Miapz py6. 1o cpaBHEHHUIO
C aHAJIOTMYHBIM TIEPHOJIOM IIPOIILIOTO rojia.

» O6mwme conocraBumbie npojaxku (like-for-like) ceru wmarasunoB «/lerckuit mup» B Poccum u Kazaxcrane
yBeNnU4HiIHCh Ha 7,2%.

O  COMOCTAaBUMBIY POCT YHCIIAa YeKOB cocTaBmi 8,5%);
O  CONOCTaBUMBIH pa3Mep cperHero ueka cHuzmics Ha 1,2%.

= ComocraBumsie nponaxu (like-for-like) cetn marasunoB «/lerckuit Mup» B Poccuu yBenuumiuch Ha 6,8%:

(1) 30ech u oanee oannvie npedcmasnensi bes yuema npumenenus cmandapma MC®PO (IFRS) 16 «Apenoay.

(2) Ceamenm yuumvieaem onnain-3axasvl Ha catime WWW.AetMIr.ru, sxiouaowuii camosbiéos u3 POHUUHbIX MA2A3UHOS «/JemcKuil Mupy.

(3) 30ech u oanee pocm conocmasumvix npodasc (like-for-like) 6 pybasix, pocm conocmagumozo Koi-6a 4eKos u CpeoHe20 YeKa paccuumanbl Ha OCHO8e Pe3VIbMamos Ma2a3uHo8
cemu «/lemckuil Mup», KOomopbwie HaxXOOUAUCL 8 IKCIYAMayuu no KpavHei mepe 12 noIHbIX KaleHOApHbIX MeCiyes, npeouecmayiowux omuemnol oame.

(4) Qunamuxa npodaxc paccuumana 6 nayuonanshot éaniome Kasaxcmana (menee).

(5) Yucno mazazunos cemu ELC u ABC cocmasuno 62. Cems «3003a8p» npedcmasnena 10 mazazunamu. Cemo Detmir.ru npedcmaenena 4 mazazunamu.

(6) T100 axmuenvLMU deporcamenimu Kapm I0SIbHOCHU NOOPAZYMEBAIOMCs 0epIICAMeNU Kapm, cOendsuiue Kak MUHUMyM 0OHY NOKYNKY 3a nocieoHue 12 mecsiyes, 3aKoHuuguuecs
31 dexabpa 2019 e.


http://www.detmir.ru/

O  COMOCTaBUMBIN POCT YHCIIa 4YeKOB cocTaBmi 7,9%;

O  CONOCTaBUMBIH pa3Mep cpenHero ueka cHuszmics Ha 1,0%.
= ComocraBumsie npoaaxu (like-for-like) cetn marasunos «/lerckuit Mup» B Kazaxcrane yBenanumiuch Ha 35,5%.
* B 2019 roay 66wt otkpeiT 101 HOBBIM Marasun cetn «JleTckuii Mup»’.

K/ITIOYEBBIE COBBITUA YETBEPTOI'O KBAPTAJIA 2019 'OJIA

= B gexabpe 2019 roma Komnanus BRITUTaTHIIA TPOMEXKYTOYHBIE AUBHIACHIBI 1O pe3ynbraTtaMm 9 mecsmes 2019 rona B
pasmepe 3,7 mupx py6neit (5,06 py6. Ha ogHY OOBIKHOBEHHYIO aKIluio). Takum oOpa3zom, o0mias cymMMa TUBHIICH/IOB,
pacnpenenenHsix B 2019 roay, cocrasuia 7,0 Mapa py6, 4TO COOTBETCTBYET AUBUIEHAHON N0XOMHOCTH® B pazMepe
10,4%.

= B nmexabpe 2019 roma «/leTckmii Mup» cooOImMI 0 IUIaHAaX BBIXOAAa Ha peIHOK Keiprescrana. lexs Kommannu -
OTKpBITH B KbIprezcrane nepsriit Marasut yxe B 2020 roxy u ctaTh JMISPOM PHIHKA B CPEIHECPOYHOMN MEPCIICKTUBE.

* B mexabpe 2019 roga Kommnanust 00bsiBUIa O Hayasle aKTHBHOTO TECTUPOBAHUsI HOBOTO (hopmara marazuna Detmir.ru.
Hannbiii popmar npennonaraer rromans 130-170 kB.M. ToproBoil ruromanu. I[IpuopuTeTHON NOKarMen s
MarasuHoB Detmir.ru OyayT sBisITECsA ropona ¢ HaceneHueM MmeHee 40 000 skuteneit. IlpemBaputenpHas oleHKa
€MKOCTH PBIHKA JETCKUX TOBAPOB B JJAHHBIX JIoKanusax cocraiseT 2 000 marasunos Detmir.ru.

» B nHos0pe 2019 rona ocHoBHoil akimonep Kommanuu [TAO ADK «Cucrema» coBMecTHO ¢ Poccuiicko-KuTaiicKiuM
HMHBECTUITMOHHBIM ()OHJIOM YCIICIIHO 3aBEPIIMIIN CACNIKY O MpeIoKeHuo akiuii Komnanuu. Pasmep npeaioxeHus
coctaBun 175 muH cymectByromux akumid Komnanumm, uyTto coorBeTcTBYyeT 23,7% aKIMOHEPHOrO KalMTala
«erckoro mupay». B pesymprare mons akmumii Kommannu B cBoOOgHOM oOpamieHnu cocraBmiaa 57,6%, noms ADK
«Cucrema» — 33,4%, PKUD — 9,0%.

= B nHos6pe 2019 roma «Jlerckuii Mup» 3aImycTHNI NIJIOTHYIO BEPCHIO MapKeTIuleiica mms kareropun «Opexna
00yBb». B pamkax munmorta ObUT YBEJIMYEH aCCOPTHMEHT Ha 5 THICSY HOBHIX TOBapHbIX HamMeHoBaHHU (SKU) c
Y4ETOM Pa3MEpPHOIO psija.

* B HosOpe 2019 roma «JleTckmii Mup» 3amyCcTHI NHJIOTHYIO BEpPCHIO MOJHO()YHKIHOHAJIBHOTO MOOHMIBHOTO
MIPUIIOKEHUS], KOTOPOE TO3BOJISET COBEPIIATh ITOKYIKH B yIOOHOM OHJIAHH-UHTEpdeiice, UCIONb3Ys BUPTYaJIbHYIO
KapTy IporpamMmsl JosuibHOCTH Kommnanuu.

= B okrs6pe 2019 rona 3amylieHa yciayra JOCTaBKU OHJIAH-3aKa30B Ha CIIEAYIOLIUH AeHb 3a 99 pyOueil u3 po3HHYHBIX
Mara3uHoB cetu «Jlerckuit mup» B 30 kpymHedmmx ropogax Poccun. B cpaBHeHHM ¢ 3KcIpecc-IOCTaBKOH 3Ta
yciyra npeamnonaraeT 0osnee IMUPOKK 0XBaT IO TUIOLIAN, BKIIIOYas 00JIacTHBIE HAaCEJIEHHBIE ITyHKTHI, a TaK)ke Ooiee
IIMPOKHHA aCCOPTUMEHT TOBApPOB B PAMKaX JOCTaBKH Ha CIEAYIOIINH ACHb.

» B okraope 2019 roga Coser mupexktopoB KoMmanwmm yTBepAIMi HOBYIO TPEXJICTHIOK IPOTPaMMY IOJITOCPOYHOU
MOTHBAILIMH TOI-MEHEPKMeHTa. HoBast mporpaMMa MOTHBAIlMM OXBAaThIBAET TPEXJIETHUH MEPHOJI C AaThl OKOHYAHUS
npensiaymieit mporpammel (8 despans 2020 roma) mo 7 ¢eBpans 2023 roga. B cooTBeTCTBHU ¢ YCIOBHSAMH HOBO
mporpamMmel, B cpok 10 30 ampemns 2024 roma BKIOYeHHBIE B [IporpaMMy Tom-MeHEmKepbl OyIyT UMETh MPaBO Ha
BhIIATHl akiusIMu [TAO «/leTckuift MUp» M IEHEKHBIMH CPEICTBAMHU B COBOKYITHOM pa3mepe a0 4,6% OT cymMMBbI
IpUpocTa PBIHOYHON cromMocTH Kommanum (BKiIIOYas BBIILUIATHI AMBHICHIOB) 3a TPH Troja JEHCTBUSA HOBOH
IIPOrpaMMBbl. Y 9acTHUKaMHU IPOrpaMMbl OyayT 6osee 20 KIOUEBBIX COTPYIHUKOB KoMmaHum.

IToka3arenn 4-ii xB. 2019 4-i1 xB. 2018 A %

Koa-Bo marazunoB I'K «/lercknii Mmup» 842 743 13,3%
«Jletckuit Mup» 766 673 13,8%
ELC u ABC 62 66 -6,1%
Detmir.ru 4 - -
«3003aBp» 10 4 150,0%

Toprosasi miomagb (ThiC. KB. M) 843 768 9,7%

Cetb «/lerckuii mup» (Poccust u 4-ii kB. 2019 4-ii kB. 2018 A, % 2019 2018 A %

(7) B 2019 200y 6b110 3aKkpbimo 8 Mazazunos cemu «JemcKuii Mup» 6 pamKax npospammvl NOSbLIULEHUs ONEPAYUOHHOU I pexmusrocmu.
(8) Ausuoenonas 0oxoonocms paccuumana na ocnose 06vaGICHHbIX OUBUOEHO0E 3a nocieOnue 12 Mecsiyes u yenvl akyuu Ha 0amy, Ha KOMopyio Onpeodensiomcs. Iuyd, UMelouue
npago Ha noayuexue OuUBUOEHI08.



Ka3zaxcran)

Pocm conocmasumsix npodasxc 5,0% 3,5% +1,5n.n. 7,2% 4,7% +2,5 n.n.
POCM KOJ-8d YEKO8 7,9% 5,9% +2,0 n.n. 8,5% 7,2% +1,3 n.n.
pocm cpedHezo ueka -2, 7% -2,3% -0,4 n.n. -1,2% -2,3% +1,1 n.n.

Certp «Jlerckuii mup» (Poccus) 4-ii kB. 2019 4-ii kB. 2018 A % 2019 2018 A %

Pocm conocmasumsix npodasxc 4,7% 3,0% +1,7 n.n. 6,8% 4,3% +2,5 n.n.
POCM KOJI-8a 4eK08 7,4% 5,4% +2,0 n.n. 7,9% 6,9% +1,0 n.n.
pocm cpednezo ueka -2,5% -2,3% -0,2 n.n. -1,0% -2,4% +1,4 n.n.

Baapumup Yupaxos, I'enepanbnbiii iupextop ITAO «/leTckuii Mup»:

«B 2019 200y mul yckopuiu memnvl pocma OusHeca Ha (oHe CILONHCHOU MAKPOIKOHOMUUECKOU KOHBIOHKMYPbLL. 00bem
KOHCOMUOUPOBAHNOU HeayOuposanHol suipyuku evipoc na 16,1% 200 k 200y 0o 128,17 mapo pyoneii. Ilpu smom mei coxpanunu
svicoxuil yposenv penmabenvnocmu no EBITDA. Coenacrho 0anHbim npedsapumenvbHol Heayoupo8aHHOU OmMmYemHOCmY PoC
ckoppexmupoganno2o noxkazamensi EBITDA cocmasun ne menee 16%.

B 4-m keapmane mol ycnewno nposenu HOB0200HUL Ce30H HECMOMPSL HA 8bICOKYI0 6A3)y NOKYNAMENbCKO20 MPADUKA NPOULLO20
2004 U AHOMALHO Menaylo no2ody. B pesynemame svipyuxa I pynnol yeeruuunace na 13,4% 200 x 200y 0o 38,9 mapo pybreil.
Conocmasumoie npooasicu (like-for-like) ¢ Poccuu u Kazaxcmane evipociu na 5,0% 6razooaps s¢hpexmusnoti pabome ¢
YEHOBOU NOAUMUKOU U accopmumenmom. B nepeyio ouepeds, @bicokuii memn pocma npooadc Obll NOdydeH 3d cuem
yeenuueHus: Yucia NOKynok (koauvecmea uexog) na 7,9%.

B nocneonem xeapmane knouesoii kamezopueil no-npesxcHemy asusromes uepywiku ¢ oonetl 8 42% om obweil svipyuxku cemu
«demckuii mupy 6 Poccuu. B amoii kamez2opuu Mbl npooodicaem akmugHo pazeueams cobcmeennvie mopogvie mapku (CTM).
Hona CTM 6 npodasicax uepyuiex gvipocia na 3.9 n.n. 200 k 200y oo 18,7% 3a omuemmuwiii keapma..

o umocam 2019 200a mvl ycnewno évinoanunu naan no pazeumuto cemu «/Jemcxuit mupy», omxpwie 101 HosvlL Mazazun 6
Poccuu, Kasaxcmane u benapycu. Tpaouyuonno @ nocieonem keapmane mbvl YCKOPUTU MEMNbL POCMA PO3HUYHOU Cemu.:
omKpuimo 56 Ho6bix MOp206bix moyex cemu «/emcxuii Mupy.

Medicoynapoonas sxkcnamncus A6asiemcsi 0OHOU UX KII04esblx cmpameeuyeckux unuyuamue Komnanuu. B smom 200y mul
ycnewHo evluiiu Ha peihok benapycu, omxpwie yoice 8 mazazunos cemu «emmupy 6 KpYRHEUWUX MOP20GLIX YEHMPAx
Muncka, bpecma, T'omens, Monodeuno u Mozeunega. Pezynbmamvl Oenopycckoti cemu OKA3AMUCH 8bilde HAUIUX NIAHOBLIX
nokasameinet, U Mbl 0xcuoddaem, 4mo OOCHUSHEM ONnepayuoHuylo bezybvimounocmes no umozam 2019 2ooa. Ilpu smom mwei
NPOOOINCUNU  KOHCOTUOUPOBams puiHOK 6 Pecnybnuke Kasaxcman, omkpele 8 HOGbIX cynepmapkemos u Yy8eaudus
conocmagumule npooadxcu cemu na 35,5%. Ha pone smux 6bicokux pe3yibmamos Mbl HPUHALU peuleHue 0 6bixooe cemu
maeazunog «emckuti mup» ¢ Keipevizcman 6 2020 200y.

Mol 6udum 8bicOKULL CHPOC €O CMOPOHbL NOKYRameneu HA npuobpemenHue HAWUX MOBAPO8 6 UHMePHEem-Maca3une
www.detmir.ru. ITo umozam 4-20 keapmana evipyuka oHaatn-ceemenma svipocia wa 58,8% 200 k 200y do 5,8 mapo py6., npu
9MOoM 00JIs1 OHAQUH-CeeMenma 6 obuyell gvipyuke cemu «Jemckuii mup» 6 Poccuu cocmasuna 16%. Buecme ¢ mem 90% nawiux
OMNIAUH-3AKA308 BbLOAEMCs U3 PO3HUYHBIX MA2A3uHO8. B pamxax paszeumusi oMHUKaHAnbHOU OU3HEC-MOOENU Mbl NPUHSIU
peulenue npucmynums K aKmugHoll gase mecmuposanus H0B020 ceepxmanozo gopmama Detmir.ru, couemarowezo 6 cebe
PO3HUYHBLIL MA2A3UH U NYHKM 6bloauu unmepHem-3axazos. Hoewill opmam nozeonum Ham 0OHOBPEMEHHO YEeauuums
NPOHUKHOBEHUE 8 MAIbLE 20p00A U HACENEHHbLE NYHKMbL U YIYYUUUMb CePEUC O0CMABKU OHLAUH-3AKA308.

Taxoce 00num u3 Karouegvix npoekmos 2020 200a s611emcsi NOIHOMACWMAOHBLL 3aNYCK MapKemnielca 01 Kamezopuu
«Ooedcoa u 00ysvby. Muvl 006071bHbI NEPBLIMU PE3VILIMAMAMY NULOMHOU 6epCUl: 060paAYUBAEMOCTb MOBAPHBIX 3ANACO8
Mapkmenueiuca OKa3auiach Ha YPOsHe 000pauusaeMoCmiu OCMAAbHLIX AHALOSUYHBIX MO8aApos8 unmepHem-maeasunda. Hawa
yenvb 8 CPeOHeCpOYHOU NePCHeKmuse - YEeaudums accopmumenm 00edxicovt u ooysu ¢ 20 000 mosapnvix HaumeHosanutl 0o
250 000».

IIporuos

[IporHo3 Mo OTKPBHITHIO HOBBIX CYINEPMAapKETOB, a TaKK€ OKUIAHMS [0 POCTY CONOCTaBUMBIX IPOJaXX M YPOBHIO
omepanroHHON peHTabenpHOCTH Om3Heca Ha 2020 rox O6yayT o3BydeHsl B MapTe 2020 roma mocie myOaukanuy (pHUHAHCOBBIX
pe3ynbraroB «Jerckoro mupa» 3a 2019 ron.



IMoapo6uas uHpopmMalus pa3meleHa Ha caiire https://ir.detmir.ru/
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I'pynna xommnanmii «Jerckuii Mmup» (Tikep Ha MockoBckoit donmoBoit 6upxe — DSKY) — mynbtudopmaTHsiii oneparop
PO3HUYHOIM TOPrOBIM, JIWAEP B CErMEHTE AETCKMX ToBapoB B Poccum. I'pynma Komnanuit o0bequHseT HalMOHAIBHYIO
PO3HHYHYIO ceTh Mara3uHoB «JleTckuit mup», cetn MmarasuHoB Detmir.ru, ELC (B Poccun) u ABC, ceTb TOBapoB st
KHUBOTHBIX «3003aBp». [lo mamupiM Ha 31 gmexabps 2019 roma cerp marasmHOB «JleTckuii Mmp» mpexacraBieHa /66
MarasuHaMH, pacroioKeHHbIMA B 293 roposaax Poccun, Kazaxcrana u bemapycwu, cets Detmir.ru - 4 marasunamu. Po3sHudHas
cetb ELC B Poccun mpencrasnena 49 marasmaamu, cetb ABC - 13 marasmnamu. CeTb TOBapoOB IS JKHBOTHBIX «3003aBp»
MpeacTaBleHa AecAThI0 Mara3uHaMu. COBOKYITHAs TOproBas Iuromians Mara3uHoB ['pymmsr Kommanuit — 843 TrIC. KB.

Axnunonepsl Komnanuu: ITAO «APK «Cucrema»® - 33,38%; Poccuifcko-KHTAWCKHl WHBECTUIIMOHHBIN houn (PKU®D) -
9,0%, akiuu B cB0OOIHOM oOparieHuu - 57,62%.

Caiiter: detmir.ru, elc-russia.ru, ir.detmir.ru
OroBopka:

Hexomopas ungopmayus, codepacawjascs 6 0aHHOM OOKYMEHNe, MOXMCEm COOepHcamy NePCneKmugHvle OYyeHKu u opyeue
3a56/1€HUsL NPOSHO3HO20 XAPAKMepa 8 OMHOuleHuu Oyoyuux cobvimuti u 6yoyweil uHancosol desmenrvHocmu «/lemckozo
mupay. Bei mooiceme onpederumv, Hocum au 3aA61eHUE NPOSHO3HBI XAPAKMEP HA OCHOBAHUU TMAKUX MEPMUHOB, KAK
«OACUOAIOMY, (NONALAIOMY, KOYEHUBAIOM», KHAMEPEBAIMCA), «OYOYMY, «MO2IU Obly, «(MO2YMY, GKIIOYAS OMPUYAMeTbHble
POopMbL OaHHBIX 211A20N08, A MAKHCE HA OCHOBAHUU UHBIX AHATOSUYHBIX BbIPANCEHUI.

I'pynna Komnarnuii npedynpescoaem, umo 0aHHbie 3a5861eHUs AGTANMCA 6Ce20 NULUb NPOSHO3AMU, U hakmuyecKue coobimus u
pe3ynomamul OesmenbHOCY «{emcko2o Mupay MO2ym CyujecimeeHHo om HUX OMAUY4amvcs. «lemckuii Mupy He HamepeH
00HOBAMb OaHHbIE 3AAGNEHUS C Yeablo OMPAdXiCeHUs COObIMUL U 06CMOAMenbCms, KOmopvle HACMYNAM nocie nyoauKayuu
Hacmoswe20 OOKYMeHma, UNU C Yenbl0 OMmpadXtCeHus (axkma HACMYNIAeHUs Heoxcuoaemvix cobvimui. Muoeue ghaxmopv
MO2Ym cmamv HPUYUHOU MO20, YUMo akmuueckue pe3yibmamsl OesmenvHocmu «emckoco mupay Oyoym cywecmeenHo
OMAUYAMBCA OM NPEONONAcAeMbIX Pe3YIbMamos, COOEPHCAWUXCA 8 3AAGNEHUAX NPOSHOZHO20 XapaKmepa, 6KI0UAs, cpeou
npouezo, maxue Gaxmopul, Kax ob6wue YCaosus IKOHOMUUECKOU 0essmelbHOCMU, KOHKYDEHMHYIO CPedy, PUCKU, CA3AHHbIE C
ocywecmenenuem deamenvhocmu 6 Poccuiickoii @edepayuu, dvicmpblmu MexHOIOSUYECKUMU USMEHEHUAMU U USMEHEHUsMU
DYIHOUHOU KOHBIOHKIMYPbL 8 OMPACIAX, 8 KOMOPLIX «JemcKuil Mupy ocyuwecmeisiem c8or OesimelbHOCMb, a makdice opyeaue
DUCKU, CEA3AHHbIE 8 OCOOEHHOCU ¢ «/{emCKUM MUPOM» U €20 0esimerbHOCMbIO.

(9) ADK «Cucmemar — nybruunas poccutickas OusepCupuUYUPOSAHHas X0I0UH2068as. KOMNAHUS, 0OCIyicusaiowas okono 150 muronoé nompebumenei 6 makux ompaciix, KaK
MeNeKOMMYHUKAYUU, BbICOKUE MEXHON02UU, DAHKOBCKUE YCILyeU, POSHUYHAS MOP2OBIIA, IeCONepepatomKa, celbekoe X03aicheo, HeOBUMHCUMOCTb, MYPUM U MEOUYUHCKUE YCIY2U.
(10) PKH®D — ¢pono npsmwvix unsecmuyuii, yupescoennviii Poccuiickum @onoom Hpsmeix Uneecmuyuii (POITH) u Kumaiickou uneecmuyuonnou kopnopayueti (CIC), éradeem
TIAO «/lemckuii mup» uepes dee ceou douepnue komnanuu Floette Holdings Limited » Exarzo Holdings Limited.



