ohes
AETCKUA MUp

I'K «IETCKAIA MUP» YCKOPWJIA TEMII POCTA BBIPYYKH JIO 19,3%
IO UTOI'AM 111 KBAPTAJIA 2019 T'OJA

16 oxtadpsa 2019 roma, MockBa, Poccusi. — I'K «Jlerckuit mup» (mamee — «Jlerckuit mup» wm «Kommaams», MOEX:
DSKY) — kpynHeiimunii B Poccnu pO3HHYHBIH OIEpaTop TOPTOBIM ICTCKMMH TOBapamu, Bxoismmi B ['pymmy A®K
«Cucrema» (LSE: SSA, MOEX: AFKS) — o0psBisieT omepaniioHHBIE Pe3yiIbTaThl 3a TPETHH KBapTadl W 9 MecsIes,
3apepmuBIrecs 30 cenrsaops 2019 roxa.

KJIOYEBBIE ONNEPAIIMOHHBIE NOKA3ATEJIA TPETBETO KBAPTAJIA 2019 TOJIA®

= (OO0BeM KOHCOJMHMIMPOBAHHOW HeayaupoBaHHOW BbIpyukd ['pynmel B 3-M kBaprtane 2019 rona yBennunics na 19,3%
1o 34 mupn py6. mo cpaBHeHuto ¢ 28,4 mupa py0. B 3-m kaptane 2018 roxa;

2

O B T.4. 00beM BBIPYYKH HHTEpHET-MarasuHa® BbIpoc Ha 62,8% 10 3,3 mupa py0. mo CpaBHEHHIO C

AHAJIOTUYHBIM IE€PHUOJAOM MPOIIJIOTOo rojaa,

O B T.4. 00beM BBIpyuKH ceTH «/lerckuii Mup» B Kazaxcrane Beipoc Ha 51,2% no 1,1 muipa py6. 0 cpaBHEHHIO
C aHAJIOTHYHBIM IIEPHOJIOM TIPOIIIIOTO roja.

» O6mme conocraBumble npogaxu (like-for-like)® cetn marasunos «Jlerckuit mup» B Poccum u Kasaxcrame
yBenmmumnuch Ha 10,7%.

O  COMOCTaBUMBIN POCT YHCIIa YeKOB cocTaBmi 9,6%;
O  COIOCTAaBHMBII pOCT pa3Mepa cpenHero yeka cocrasmi 1,0%.
»  ConocraBumbie npogax (like-for-like) cetn marasunos «/lerckuii Mmup» B Poccun yBenuumnucs Ha 10,2%:
O  COMOCTAaBUMBIN POCT 4MCIa 4ekoB cocTami 9,1%;
O  COIMOCTaBHMBII POCT pa3Mepa cpenHero ueka cocrami 1,0%.
*  Conocraumbie nponaxu (like-for-like)* cern marasunos «Jlerckuii mup» B Kazaxcrane ysennuumuch Ha 42,2%.

* B 3-m xBaprane 2019 roja 6bU10 OTKpHITO 22 HOBBIX MarasuHa ceT «JleTckuii Mupy». OOliee YMCI0 MarasMHoB®

I'pynmst kommnauuii o cocrosiuuio Ha 30 centsiopst 2019 roxa cocrasuio 780;
= OOuras Toproast mioriaas Komnanuu yBennuunachk Ha 11,2% roj k roay g0 794 TeIC. KB. M;

*  Ypcno neprxareiedl KapT JOSUTBHOCTH CETH Mara3uHoB «JleTckuii Mupy» yBenmumiiock Ha 14,4% rox k roxy mo 23 MiH
yesI0BeK, IPU 3TOM YHCIIO aKTUBHBIX jepxaTeneil kapt® cocraBuio 10,4 MnH yenosek. JIons COBOKYIHBIX MPOIAK C
HCTOJB30BaHUEM KapT JOSIIBHOCTH cocTaBmia 78,2%.

KJIOYEBBIE ONEPAITMOHHBIE NOKA3ATEJNW 9 MECSHAILEB 2019 l“O)Z[A1

= (OObBeM KOHCOJIMAMPOBAHHOW HeayIUpOBaHHOI BbIpyukH ['pynmsl 3a 9 mecsiueB 2019 roga ysenuuuics Ha 17,3% no
89,8 mupn py0. mo cpaBHeHuIo ¢ 76,6 Mipx pyo6. 3a 9 mecsieB 2018 rona;

o B T.4. 00beM BBIpYYKHM HHTEpHET-MarasuHa BbeIpoc Ha 68,6% no 8,6 mipa pyd. mo cpaBHeHHIO ¢
QHAJIOTMYHBIM TIEPUOAOM IPOILIOTO I0/1a;

O B T.4. 00beM BBIpyuKH ceTH «/lerckuii Mup» B Kazaxcrane Bipoc Ha 52,3% 110 2,6 Mutp py0. 110 cCpaBHEHHIO
C aHAJIOTMYHBIM TIEPHOJIOM TIPOIIIOTO roja.

= Oo6wwue comoctaBumble mnponaxu (like-for-like) cern wmarasunoB «/lerckuit mup» B Poccum u Kazaxcrane
yBenunuminch Ha 8,2%.

O  COMOCTAaBUMBIN POCT YHCIIa 4YeKOB cocTaBmi 8,8%;

O  COMOCTAaBUMBIN pa3Mep cpemHero yeka cuusmics Ha 0,5%.

(1) 30ech u oanee dannvie npedcmasnensi bes yuema npumenenus cmandapma MCDO (IFRS) 16 «Apenoay.

(2) Ceamenm yuumvieaem onnain-3axasvl Ha catime WWW.AetMIr.ru, sxiouaowuii camosbiéos u3 POHUUHbIX MA2A3UHOS «/JemcKuil Mupy.

(3) 30ech u oanee pocm conocmasumvix npodasc (like-for-like) 6 pybusix, pocm conocmasumozo Koi-6a 4eKos u CpeoHe20 YeKa paccuumanbl Ha OCHO8e Pe3VIbMamos Ma2a3uHo8
cemu «/lemckuil Mup», KOomopbwie HaxXOOUAUCL 8 IKCIYAMayuu no KpavHei mepe 12 noIHbIX KaleHOApHbIX MeCiyes, npeouecmayiowux omuemnol oame.

(4) Qunamuxa npodaxc paccuumana 6 nayuonanshoti éaniome Kasaxcmana (menee).

(5) Yucno mazazunos cemu ELC u ABC cocmasuno 62. Cems «3003a8p» npedcmasnena 8 mazazunamu.

(6) T100 axmuenvLMU deporcamenimu Kapm I0SIbHOCHU NOOPAZYMEBAIOMCs 0epIICAMenU Kapm, cOendsuiue Kak MUHUMyM 0OHY NOKYIKY 3a nocieonue 12 mecsiyes, 3aKoHuuguuecs
30 cenmsbps 2019 o.


http://www.detmir.ru/

ComnocraBumsie npoaaxu (like-for-like) cern marasunos «Jlerckuit Mmup» B Poccuu ysennuunuce Ha 7,7%:
O  COMOCTAaBUMBIY POCT YHCIIa 4YeKOB cocTaBmi 8,1%);
O  CONOCTaBUMBIH pa3Mmep cpenuero yeka cauzmics Ha 0,4%.
Conocrasumbie poaaxi (like-for-like) ceru marasunos «/lerckuit mup» B Kazaxcrane yBenuumnuch Ha 39,4%.

3a nepsbie 9 Mecsnes 2019 rosa 66110 OTKPHITO 45 HOBBIX MarasuHoB cetH «JleTckuit Mup»’.

K/ITOYEBBIE COBBITUA TPETBEI'O KBAPTAJIA 2019 'OJIA

B aBrycte 2019 roma Kommanms 3amycTmiia 3KCIIpecC-IOCTaBKY OHJIAWH 3aka3oB 3a 99 pyOmelt w3 pO3SHHYIHBIX
Mara3uHoB ceTu «/leTckuil Mup». Yciayra npeaocTaBiseTcsl BO BCEX Mara3uHax pO3HUYHOM ceTH «JleTckuil Mup» B
Mockse u Cankt-IleTepOypre, a Takke eme B 15 kpynHeHmmx ropoaax Poccum, mpu 3ToM BpeMsi ¢ MOMEHTa 3aKa3a
KIIMEHTOM TOBapa JI0 €T0 MOIyYCHUSI COKPATHIOCH 10 HECKOIBKHX JacoB.

B aBrycte 2019 roma 3amymeHna ycimyra «3akaxu u 3a0epu B MarasuHe» (in-store pickup) Bo Bcel pO3HHYHOW CeTH
«Jlerckuii Mup» Ha Tepputopun PecnyOmmkn Kazaxcran. Temepb KIMEHTHI MHTEpHET-Mara3uHa MOTYT IOJYYUTh
0eCIUTaTHO CBOIO MOKYIIKY B JJFOOOM PO3HUYHOM MarasuHe cetu B Kazaxcrane yepe3 60 MUHYT.

B aBrycre 2019 roma momnucaH mNpsSMOH KOHTPAKT € OJHHM M3 KPYNMHEHIINX NPOU3BOIUTENEH WIpYIIEK
MGA Entertainment (6penast LOL, Poopsie u zp.), npoayKuust KOTOpOro 3aHUMaeT 4-¢ MECTO B MUpPE IO 00beMy
IpoJaX. YrKe OCyIeCTBIIEeHa IIepBasi TOCTaBKa U B MarasuHax «JleTCKuil MUp» UIYT aKTUBHBIE TIPOIAXKH.

B cents6pe 2019 rona Komnanus ocyiiecTBuia A0pabOTKU M TECTHI IJIs MOATOTOBKH K 3aIlyCKy IIpHeMa OIUIaT 10
QR-komam B pamkax CucTeMbl OBICTPBIX IUIaTeXei. B TeueHne OKTAOps NaHHBIH CEPBUC B TECTOBOM pexXume Oyner
3aIlyIleH B JICHCTBHE B MIJIOTHBIX MarazuHax MockBsl «/leTckuit mup». IlokynaTens - KIMeHT OaHKa, BXOSIIETO B
Cuctemy OBICTPBIX TUIATEXKEH, CMOXKET COBEPIIUTH IOKYIIKY, IpockaHupoBaB QR-ko/ Ha kacce M 0J100pUB ONEPALHIO
B npmiioxenun. Ilo uroram nuinora KoMmmanns miaHupyeT MacIiTaOMpOBaTh IUIATEKHBIH MHCTPYMEHT Ha BCIO CETh
«JleTckuii MEpY, a TAaKXKe B JalIbHEIIEM 3anyCTUTh omaty QR-kogom B online-marasune Www.detmir.ru.

TToka3arenn 3-i kB. 2019 3-ii kB. 2018 A %

Koa-Bo marazunoB I'K «/lerckuii Mmup» 780 666 17,1%
«letckuit Mup» 710 610 16,4%
ELC u ABC 62 56 10,7%
«3003aBp» 8 - -

Toprosasi iIomaghb (ThIC. KB. M) 794 714 11,2%

Cetb «/leTckuii mup» (Poccusi u

3-it kB. 2019  3-ii kB. 2018 A % 9 m. 2019 9 m. 2018 A %

Ka3zaxcran)

Pocm conocmasumuix npodasxc 10,7% 41% +6,6 n.n. 8,2% 5,2% +3,0 n.n.
POCH KOJI-8d Y4€K08 9,6% 5,4% +4,2 n.n. 8,8% 7,7% +1,1 n.n.
pocm cpednezo ueKkd 1,0% -1,3% +2,3 n.n. -0,5% -2,3% +1,8 n.n.

Certpb «Jlercknii mup» (Poccust) 3-if kB. 2019 3-ii kB. 2018 A % 9 m. 2019 9 m. 2018 A %

Pocm conocmasumslx npooasic 10,2% 3,7% +6,5 n.n. 7,7% 4,9% +2,8 n.n.
POCM KOJI-84 4eK08 9,1% 5,2% +3,9 n.n. 8,1% 7,5% +0,6 n.n.
pocm cpedne2o ueka 1,0% -1,5% +2,5 n.n. -0,4% -2,4% +2,0 n.n.

Baagumup Yupaxos, I'enepanbnsbiii aupextop ITAO «/leTckuii Mup»:

«Ha ¢one crabozo nompedbumenvbckoeo cnpoca mbl 0eMOHCMPUPOBATU YCKOPEHHble MEeMNbl poCma OuzHeca 6 mpemvem

keapmane 2019 200a. O6vem KOHCOIUOUPOBAHHOU HedyOuposannou evipyuku yeeauuuncs Ha 19,3% 200 k 200y 0o 34 mapo

pyonetl.

(7) 3a nepsvie 9 mecsyes 2019 200a GvL10 3aKpbIMO 8 Ma2azuHOE cemu «/JemcKutl MUp» 6 PaMKax nPOSPammbl NOBLIUEHUS. ONEPAYUOHHOU DD PEKMUBHOCIU.



Tpaduyuonno 80 6mMoOpoOM NOAY200UU Mbl YCKOPSEM MeMN pa3eumus posHuyHot cemu. Ilo umozam mpemvezo Keéapmand
OmMKpuIMo 22 Hobix Mazazuna cemu «/Jemckuil mup», uz Hux yemvipe — 6 Kazaxcmane u benapycu. Bnepevle mazazunvl cemu
pacnaxuyiu ceou 0eepu 6 makux eopodax, kak benopeyxe (Pecnybnuxa Bawwxopmocman), Hucmonone (Pecnybauxa
Tamapcman), Azose (Pocmoeckas obnacmv), VYpae (Xaumwvl-Mancuiickuti oxkpye) u cmanuye Kanesckoii (Kpacnooapckuii
Kpait). B uemeepmom keapmaine Mvl NIAHUPYeM OMKPbIMb He Menee 45 mazazunos cemu «/Jemckuil mupy.

Ha ¢one snauumenvnozo pocma nawiux mopeosvix niowjadeti 8 Omuemnom Keapmaie Ham yOanocy obecneuums 08y3HaA4HbIl
memn pocma conocmasumvlx npooadic mazasunos (LFL) cemu «[emckuii mup» 6 Poccuu u Kasaxcmane na ypoene 10,7% 200
K 200y. Mol npoooixcunu 2eHepuposams CywecmeeH bl mpapuk noxynamenel, Ymo RO360IUL0 YEEAUHUMb KOIUYeCHB0
ueko8 6 ykazammwvlx mazasunax na 9,6%. Pe3ynbmamel pabomvl namu nepsvix mazasunos cemu «Jemmupy» 6 benapycu
OKA3ANUCH 8bIULE HAWUX OHCUOGHUT KAK NO POCIY BbIPYUKU, MAK U HO YPOGHIO peHmabenvHocmu OusHeca.

Mbi ycnewino 3asepuiunu ce30H npooaxdc mosapos K Hogomy yuebromy 200y (Back to School), komopwiil 8Hec cywecmsenHublii
6K1a0 6 obwul mosapoobopom Komnanuu. B wkonbHom ce3one KiouesblMu KAme2opusimu ¢ moyKku 3peHusi memnog pocma u
00vemos ocmaromest odexcoa u 00ysb. B mpemvem rxeapmane 2019 200a dons smux mosapos 6 obwell Gvipyuke cemu
«Hemckuti mup» 6 Poccuu yseruuunacoe na 2.2 n.n. 200 k 200y 00 34%. Takoice mbl npoOeMOHCIMPUPOBATU OMIAUYHbIE
pe3yibmamyl 8 Kamezopuu KAHYmosapos, 8 mom uucie 01azo0aps paculupenuio 6 2 pasa accopmumeHma coOCmEeHHbIX
mopeoguvix mapox (CTM), npu smom dons CTM & npodadicax smoil kamezopuu 8vlpocia Ha 3 n.n. 200 Kk 200y 00 26% sa
omuemmblll K8aApPmMal.

O0HOBpEeMEHHO ¢ aKMUBHBIM PA3GUMUEM DOSHUYHOU Cemu HAM YOaloch 00CMUYb OMIUYHBIX Pe3VIbmamos pocma OHIAUH-
npodadic. Ilo umozam 3-20 xkeapmana ewvipyuka unmepHem-mazasuna WWW.detmir.ru evipocia na 62,8% 200 k 200y 0o
3,3 mapo py6., npu 3mom 0o/ oHNAUH-cecMeHma 8 obuell svipyuke cemu «emckuti mup» 3a cenmadps cocmasuna 11,6%.
Oxono 90% nawux onnain-3aKA3068 8bIOAEMCS U3 POSHUUHBIX MA2A3UHO8, YMO NOOMEepiIcOaem GblCOKULL NOKYRAMEeNbCKUll
cnpoc ma oanmyio ycayey. Buecme ¢ mem mwl npumanu pewenue passueamv cepsuc dKCHpecc-00CMAgKU U3 Mazazunos,
UCNOJIb3YA Haule MeppPUumopuaibHoe npeumyuwecmeo posHuinou cemu. Tenepb Hawy nokynamenu 6 KpynHuvix 2opodax Poccuu
MO2Yym NOLYHUmMb CE0U 3aKA3 Yiice Yepe3 HeCKOJIbKO YacO8 NOCe COGepUleHls OHNAIH-NOKYNKY HA caiime.

Takoice Mbl npuHsAIU CMpame2uyeckKoe peuleHue pacuupums accopmumenm unmeprem-mwaeasuna c¢ 50 000 mosapmnvix
naumenosanutl (SKU) 0o 250 000 6 cpednecpounoti nepcnexmuse. B pamxax 3mou uHuyuamugsl ysice 8 cieoyioujem 200y Mol
NIAHUpYeM 3anyCmumb RUIOMHYIO 8epcuio mapkemnielica Onsi Kame2opuu odedcoa u 00yev. Ilo umozam nunoma Mol
RIAHUPYeM MACUMAOUPO8antb MapKemnielic Ha OCMAaibHble MOBAPHbIE KAMe2opuu

[Moapo6uas uHpopmMarus pa3menieHa Ha caiire https://ir.detmir.ru/

*kx
[ony4yeHue A0NOJHUTENbHOI HHPOPMALMU:
Hapexna KuceseBa Cepreii JleBuuxuii
[To Bompocam ITo Bonpocam
cBsizel ¢ oomiectBeHHOCTRIO (PR) cesi3eii ¢ naBectopami (IR)
Tem.: +7 (495) 781-08-08, 106. 2041 Ten.:+ 7 (495) 781-08-08, n06. 2315
Mo6.: +7 (985) 992-78-57 Mob.: + 7 (903) 971-43-65
nkiseleva@detmir.ru slevitskiy@detmir.ru

I'pynna xomnaunmii «Jerckuii Mmup» (Tikep Ha MockoBckoit donmoBoit 6upxke — DSKY) — mynbrudopmaTHsiii omeparop
PO3HUYHOI TOPTOBIH, JIMAEP B CETMEHTE IETCKMX ToBapoB B Poccum. I'pymma Kommanwii oObenuHSET HAIMOHAIBHYIO
PO3HHYHYIO ceTh Mara3wmHOB «JleTckmit mup», cetn marasmHoB ELC (B Poccum) m ABC, ceThb TOBapoB Al JKUBOTHBIX
«3003aBp». [lo mammbpmM Ha 30 ceHts0ps 2019 roma cerh MarasmHOB «JleTckmit mmp» mperncraBieHa 710 maraswHamm,
pacnonoxeHHbIME B 266 roponax Poccun, Kazaxcrana m benmapycu. Po3nnunas cers ELC B Poccum mpencraBineHa 48
MmaraszuHam, cetb ABC - 14 marasunHamu. CeTh TOBapOB JJIs )KMBOTHBIX «3003aBp» IpEZCTaBlIeHa BOCEMBIO Mara3uHaMH.
CoBoKkyIHas TOproBast Iuromiaib MarasuHoB [ pynnsr Kommanuii — 794 Thic. KB.

B cooTBercTBUH ¢ ayaupoBaHHBIMU AaHHBIMU 10 MC®O 3a 2018 r. Beipyuka ['pynnsr Kommanuii cocrasuna 110,9 miapa pyo.,
mokasarens ckoppektupoanHas EBITDA cocrasmn 12,7 munpa py6., a mokaszarenb CKOPPEeKTHPOBAaHHASI MPUOBLTH COCTaBHII
7,2 Mapz pyo.



Axunonepsl Komnanuu: ITAO «ADK «Cucrema»® - 52,10%; Poccuiicko-kutaiickuil uHBecTulMOHHbIA (onn (PKUD)® -
14,03%, ocranpHbBIC aKIIMOHEPHI, BIIaACIONIe MeHee 5% akuuit - 33,87%.

Caitrel: detmir.ru, elc-russia.ru, ir.detmir.ru
OroBopka:

Hexomopas ungopmayus, codepocawjasca 6 0aHHOM OOKYMEHMe, MOXMCem Co0eplcamy NepCneKkmughvle OyeHKu u opyeue
3a56/1eHUsL. NPOSHO3HO20 XAPAKmMepa 8 OMHOuleHuu 0yoyuux cobvimuti u 0yoywel QuHancosol desmenrbHocmu «/lemckozo
mupay. Bet mooceme onpederumv, Hocum au 3dA61eHUe NPOSHO3MLII XAPAKMEP HA OCHOBAHUU MAKUX MEPMUHO8, KaK
«OACUOAIOMY, (NONALAIOMY, KOYCHUBAIOMY», KHAMEPEBAIOMCAY, «OYOYM», «MO2TU ObLY, «MOSYMY, 6KIIOUASL OMPUYAMETbHbIE
@Popmbl OaHHBIX 271A20N08, A MAKHCE HA OCHOBAHUU UHBIX AHATOSUYHBIX BbIPANCEHUIL.

I'pynna Komnanuii npedynpescoaem, 4umo Oatnvie 3aA61eHUA AGNAIOMCA 6Ce20 U NPOSHO3AMU, U hakmuyeckue coobimus u
pe3ynomamul OesmenbHOCY «{emcKo2o mMupay Mo2ym cyujeCmeeHHo Om HUX OMIUYamuvCA. «/lemckutli Mupy He Hamepen
00HOBNAMb OaHHbIE 3AAGNEHUS C Yeabl0 OMPadiceHus CoObImuLl U 06CmMoamenLCms, Komopvle HACMYNAmM Hocie nyOnuKayuu
Hacmoswezo OOKYMeHma, UNU C Yelblo OmpajrceHus Gaxma Hacmynienus Heodcuoaemvlx cobvimuil. Mmuozue gaxmopu
MO2Ym cmamv HPUNUHOU MO20, YMO akmuuecKue pe3yibmamovl OesmenvHocmu «emckoco mupay Oyoym cywecmeenHo
OMAUYAMBCS OM NPEONONALAeMbIX Pe3YIbMAaAmos, COOePHUCAWUXCI 8 3AAGNEHUAX NPOSHOZHO20 XapaKmepa, KIUdAs, cpeou
npouezo, maxkue Gaxmopul, Kak obwue Yciosus IKOHOMUUECKOU 0essmenbHOCIMU, KOHKYPEHMHYIO cpedy, PUCKU, C8A3AHHbIE C
ocywecmenenuem deamenvhocmu 6 Poccuiickoii edepayuu, Ovicmpbimu MeXHOIOSUYECKUMY USMEHEHUAMU U USMEHEHUAMU
DUIHOUHOU KOHBIOHKIMYPbL 8 OMPACIAX, 8 KOMOPBIX «LJemcKuil Mupy ocywecmensiem c8oio 0esmenbHOCb, a makKjce opyeue
DUCKU, CEA3AHHbIE 8 OCOOEHHOCIU ¢ «{emCKUM MUPOM» U e20 0esimerbHOCMbIO.

(8) ADK «Cucmemar — nybruunas poccutickas OusepcupuyupoSanias XoI0un2068as KOMNAanus, obcayrcusaowas okono 150 muinuonoe nompebumeneii 6 makux ompacisix, Kak
MeNeKOMMYHUKAYUU, BbICOKUE MEXHON02UU, DAHKOBCKUE YCILyeU, POSHUYHAS MOP2OGIIs, 1eCONepepabonKd, CelbCKoe XO3AUCME0, HeOBUNCUMOCb, MYPUSM U MEOUYUHCKUE YCTY2U.

(9) PKU® — ¢ono npsimweix uneecmuyuii, yupescoennviii Poccutickum @ondom Ipsmvix HUneecmuyuii (POIIH) u Kumaiickoui uneecmuyuonnoti kopnopayueti (CIC), eradeem
TIAO «/lemckuii mup» uepes dee ceou douepnue komnanuu Floette Holdings Limited » Exarzo Holdings Limited.



